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Presupuesto participativo

« Una forma de ejecutar parte del presupuesto
« Una forma de innovar en la gestion municipal

e Busca: * la toma de conciencia de la gestion publica
* una mejor ejecucion: transparencia y eficacia
* acercar la gestion publica a la gente
* mejorar la calidad democratica de las
sociedades, complementando la democracia
representativa



Los estudios

« Describen claramente los procesos:

* cantidad y caracteristicas de los implicados,
* sistemas de participacion,
* resultados obtenidos,

* montos que se administran y porcentajes del
presupuesto global.

 En menor medida se incorpora la vision de los
participantes



Los estudios

 Egon Montesinos, tipos de estudios sobre pp:

1. destacan bondades vy virtudes;
2. los diseios institucionales y metodologias;

3. vinculos entre pp y democracia representativa

Aqui presentamos un 4° tipo: la mirada de los actores



¢, Como se organizan las
percepciones?

Nivel organizacional

Nivel social <« — Nivel individual




Nivel organizacional:

Forma como se organiza la participacion
_0S técnicos

Participacion de los vecinos
Operativa de participacion
Los partidos politicos

Me enteré por...




Nivel social

Evolucion de la gente

Participacion de las mujeres
Participacion de los mayores de 30 afnos
_0s demas integrantes de la familia
Percepciones sobre mas democracia
Relaciones con el trabajo

-
’

Resultados apreciados

Gente humilde



Nivel individual

* Dignificacion y realizacion personal
» Participacion en otras organizaciones




Diseno

Entrevistas
Grupos de discusion

Departamento Cantidad de grupos
Paysandu 2 2
Salto 2 2
Sexo Hombres Mujeres

Software de andlisis: trama y freemind




¢, Porqué Paysandu y Salto?

Dos disenos institucionales diferentes:

« Uno, Paysandu, poniendo el énfasis en la
competencia: individuos y organizaciones presentan
proyectos que luego elige la ciudadania

« Otro, Salto, poniendo el eénfasis en la cooperacion:
Individuos y organizaciones presentan ideas que luego
se discuten y formulan como un solo proyecto por
Coordinadora y luego se plebiscitan



Resultados preliminares: mujeres (Salto)

| se decidio entre todos los barrios un proyecto solo, y se votd solo ese proyecto |,

| »
\| el primer afio una cantidad de programitas, después

| maduramos un poco, es lo positivo que yo vi... i

"'._-_._.I_-E_structura de la Mesa Coordinadnr_:..?;_'_'_.?

| separo bien |a Coordinadora y el Presupuesto |
/| Participativo y las Comisiones Vecinales

y Salto para todos por otro... va a ser uno sdlo,

Mo estd Presupuesto Participativo por un lado ‘
| tiene que ser un drgano solo.




esultados preliminares: hombres (Salto)

cada 15 dias hay reuniones,..
tenemos un acta, se pasan los
| temas que se habld la reunion anterior |

hay comisiones que participan solamente
| porque pueden lograr ese beneficio

; - \ |
en el momento que no haya dinero }
| vamos a perder muchas comisiones ||

hay un nucleo fuerte de 12 o 13 comisiones ) _ :
| ¥ 5 o0 6 instituciones que son casi todas de la zona | | hay_otras que a través c!e los aglstentes
5 \ [ “{ sociales se logran soluciones sin tener

| | tantos tramites

se lo vio como un instrumento para captar | | )
|_recursos para el crecimiento de los edificios | ™, \ \ | el primer afio funciond muy bien,

I | ...el sequndo esta funcionando bastante mal |

La estructura de la mesa coordinadora

—

S -
|

I: la coordinadora se armé a partir del presupuesto :}-" | | N, . . -
/ | | S | al funcionar dentro de la junta, los vecinos

| | ~ no se apoderaron del presupuesto por verlo
( | | gue es algo de |a junta, algo de |a intendencia |

| |
, - N/ / |
la coordinadora marca una zona ) | | ( — - -
/ la participacion del primero fue mejor,

grande y en vez de llevarlo a la y | | ltad de | idad
intendencia cada vecino individualmente | \ os resultados concretos de las actividades
| estaban mas organizados

| se procesa alli ) f .

la coordinadora manejaba el presupuesto
/| participativo y después se hizo |a eleccion |

la coordinadora es una estructura estable,
mas alld que a lo mejor si no tuviera recursos
| después capaz no siguiera adelante

) . . N

querian hacer la descentralizacion en base ||

| a los problemas que habian y que era mejor f,
| que los vecinos participaran ]~

llegan los vecinos con la propuesta y

en base a la propuesta, las necesidades,

urgencias que hay se ve donde se puede
| destinar el dinero.

| se formaron cuatro comisiones finanzas, salud, deporte y ciudadania |




Pistas que se pueden sequir

« Hombres y mujeres vivieron de manera diferente el proceso de participacion
« En las mujeres se ve mas difusion acerca de la forma que se dio a la organizacion

« Significo un aprendizaje de lo nuevo implicando cambios en términos de apertura a
la negociacion, desde la competencia inicial a la cooperacion

« Las mujeres salen de una vision inicial pegada a las visiones del hogar hacia una
vision mas general de la politica

« Los hombres por el contrario viven el proceso como un proceso de desorganizacion
creciente en la medida que pierden protagonismo

« En ambos casos se valora la experiencia como un proceso de aprendizaje
democratico en general y de logro de resultados concretos en particular
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